Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jakos¢ i rozwdj zréwnowazony, PG_00178222

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil

ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Malgorzata Szymanska-Bratkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

studenta

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych z jako$cig oraz koncepcjg
zréwnowazonego rozwoju oraz ich wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Celem jest tez rozwiniecie
umiejetnosci wykorzystania narzedzi z zakresu zarzadzania jako$cig oraz identyfikowania wyzwan

zwigzanych z wdrazaniem zasad zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci biznesowe;.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele i specyfike proceséw
zarzgdzania, ich powigzanie z
innymi procesami w organizac;ji
oraz towarzyszace im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Student wyjasnia specyfike
zastosowania rozwigzan
projakosciowych i
prosrodowiskowych w organizaciji,
odnoszgc je do zmian
zachodzacych w otoczeniu.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO07] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie regulacje oraz normy
prawne, organizacyjne i etyczne,
w tym dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualne;j - istotne z
punktu widzenia podejmowania
decyzji biznesowych.

Student wymienia i wyjasnia
instrumentarium zarzadzania
jakoscig oraz wybrane podejscia i
rozwigzania w zakresie
zarzadzania jakoscig.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_W10] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji i ich
znaczenie w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych.

Student wymienia i charakteryzuje
wyzwania ekologiczne oraz
spoteczno-gospodarcze w
kontekscie podejmowania decyzji
biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_KO02] Student jest gotow
do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej i
wymagania tego od innych, a
takze do dbatosci o dorobek i
tradycje zawodoéw zwigzanych z
zarzadzaniem.

Student rozpoznaje obowigzki
0s6b funkcjonujgcych w biznesie
w kontekscie wymogoéw
zréwnowazonego rozwoju.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowac
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
rozwigzywania ztozonych
problemoéw zarzgdczych,
pojawiajgcych sie w pracy
zawodowe;.

Student wyjasnia i analizuje
dziatania z zakresu zarzgdzania
jakoscig oraz rozwoju
zrownowazonego, a takze
przedstawia wtasne rozwigzania w
tych obszarach.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow

zarzgdzania.

Student wyjasnia istote jakosci
oraz jej uwarunkowania, a takze
istote i zasady zrbwnowazonego
rozwoju.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

DR WN =

Podstawy jako$ci i jej uwarunkowania.

Podstawy zarzgdzania jakoscig (znaczenie, pojecia, istota).
Instrumentarium zarzgdzania jakoscig wybrane podejscia i rozwigzania.
Wyzwania ekologiczne oraz spoteczno-gospodarcze.
Zréwnowazony rozwdj, zrbwnowazone spoteczenstwo i zrbwnowazona organizacja.
Podstawy i znaczenie Oceny Oddziatywania na Srodowisko oraz Life Cycle Assessment.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Ocenilania Osia_gan.ych projekty zespotowe realizowane w [51.0% 40.0%
efektéw uczenia sie ramach zaje¢
egzamin pisemny 51.0% 60.0%
Data wygenerowania:  19.11.2025 14:06 Strona 2z3




Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Antonowicz P. (red.), Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania. Repozytorium case
study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

2. Malinowska E., Szymanska- Bratkowska M., Wybrane narzedzia w
doskonaleniu jakos¢ ustug, Difin, Warszawa 2021.

3. Wisniewska M.Z., Grudowski P., Zarzadzanie jakoscig i
innowacyjnos¢ w swietle doswiadczen organizacji Pomorza,
Innobaltica, Gdansk 2014.

4. Wisniewska M. Z., Jakos$¢ jako kategoria spoteczno-ekonomiczna
oraz regulacyjno-prawna, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny 2025, 87(1), 179-193.

5. Wisniewska M. Z., Malinowska E., Ploska R., Szymanska-
Bratkowska M., Zrownowazony rozwdj, zrownowazona konsumpcja i
zréwnowazona organizacja, Wydawnictwo UG, Gdansk 2025.

6. Zgrzywa-Ziemak A., Model zréwnowazenia przedsigbiorstwa,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2019.

Uzupetniajaca lista lektur

1.Chmielewski M., Malinowska E., Ptoska R., Prochniak J., Sustainable
student consumer myth or reality? Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie 2023, 1(999), 47-64.

2.Préchniak J., Ploska R., Nowak P., The role of port authorities in
Poland in achieving sustainable development goals based on the
example of port of Gdynia authority [w] Spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu perspektywa zarzadzania i ekonomii, Mazur-Wierzbicka E.,
Janczewska D. (red.), Studia i Monografie 2019(103), 352, Spoteczna
Akademia Nauk, Warszawa 2019.

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://www.researchgate.net/publication/

284721164 _Zarzadzanie_jakoscia_i_innowacyjnosc_w_swietle_doswia
- Wisniewska M.Z., Grudowski P., Zarzgdzanie jakoscig i
innowacyjnos$¢ w Swietle doswiadczen organizacji Pomorza, Gdansk
2014

http://www.un.org.pl/ - Cele zréwnowazonego rozwoju (materiaty
internetowe)

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Na ¢wiczeniach i laboratoriach studenci realizujg zadania praktyczne polegajgce na zdobyciu umiejetnosci
wykorzystania i zastosowania wybranych instrumentéw zarzadzania jakoscig oraz metod analizy procesow,
wyrobow oraz catej organizacji pod katem wymogoéw zréwnowazonego rozwoju, w tym ochrony srodowiska.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Praktyka zawodowa, PG_00178225

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ fakultatywnych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 8.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 200.0 0.0 0.0 0.0 200
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (200 0.0 0.0 200
studenta

Cel przedmiotu

Celem realizacji praktyki zawodowej jest zdobycie przez Studenta do$wiadczenia zawodowego zgodnego z
kierunkiem ksztatcenia. Studenci zobligowani sg do zrealizowania obligatoryjnych praktyk zawodowych,
ktorych sprawozdanie sktadane jest zgodnie z harmonogramem ujetym w regulaminie praktyk WZR.
Praktyki w tym wymiarze moga by¢ realizowane w szczegélnosci w: jednostkach gospodarczych,
instytucjach publicznych, instytucjach naukowo-badawczych, instytucjach oswiatowych, placéwkach kultury,
lub w ramach zorganizowanej przez uczelnie dziatalnosci pozwalajgcej osiagna¢ cele praktyki. Wszelkie
dodatkowe informacje zwigzane z regulacjg praktyk zawodowych na WZR UG opisane sg w regulaminie
praktyk dostepnym na stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze
zjawiska, procesy i powigzania
wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student w zaawansowanym
stopniu zna i wyjasnia praktyczny
charakter zarzgdzania organizaciji,
a takze rozpoznaje zlozone
zjawiska i procesy zachodzace w
jej otoczeniu oraz ocenia ich
wptyw na jakos¢ podejmowanych
decyzji zarzadczych.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U11] Student potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w
zespotach, przyjmujgc w nich
rézne role.

Student efektywnie wspotpracuje
w zespotach, réwniez
projektowych, rozwigzuje
problemy z zakresu praktyki
gospodarczej, a takze proponuje
inicjatywy prowadzgce do
przejmowania w zespole
zréznicowanych rol.

[SU7] entries and opinions in the
internship diary

[ZARZL3_KO03] Student jest gotow
do myslenia i dziatania w sposob
przedsigebiorczy i odpowiedzialny
oraz do inicjowania,
koordynowania i uczestnictwa w
projektach na rzecz Srodowiska
spotecznego oraz interesu

publicznego.

Student analizuje i warto$ciuje
rézne inicjatywy projektowe oraz
przedsigbiorcze dobierajac
rozwigzania zgodne z interesem
spotecznym i publicznym
organizacji.

[SK7] entries and opinions in the
internship diary

Tresci przedmiotu

W ramach praktyk na kierunku Zarzadzanie studenci powinni mie¢ mozliwos¢:

1. praktycznego zastosowania wiedzy: uczestnictwo w realnych dziataniach organizacyjnych, takich jak
planowanie, zarzadzanie zasobami ludzkimi, marketing oraz organizacja i zarzadzanie procesami w

réznych sektorach gospodarki,

2. zapoznania si¢ z infrastrukturg organizacyjng: zdobycie doswiadczenia w zarzadzaniu zasobami
przedsiebiorstw, organizacjg pracy oraz analizg proceséw operacyjnych i logistycznych,

3. poznania specyfiki branzy: zdobycie wiedzy na temat funkcjonowania organizacji i przedsigbiorstw w
réznych sektorach gospodarki na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, z uwzglednieniem

specyfiki

4. rynku w Polsce i Unii Europejskiej,

5. rozwoju kompetencji menedzerskich i biznesowych: rozwijanie umiejetnosci analizy rynku, tworzenia
strategii zarzgdzania, podejmowania decyzji finansowych i marketingowych, a takze skutecznego
zarzgdzania zespofami i procesami organizacyjnymi.

W ramach praktyk na kierunku Zarzadzanie firmy przyjmujace studentéw powinny umozliwi¢ im:

1. praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej w zakresie zarzgdzania organizacjami, rozwijajgc przy
tym kompetencje poznawcze, spoteczne, osobiste, biznesowe oraz menedzerskie,

2. wdrozenie w funkcjonowanie wybranej organizacji na réznych poziomach, takich jak dziat marketingu,
dziat obstugi klienta, zespodt organizacji projektow, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie
infrastrukturag oraz inne obszary funkcjonowania przedsigbiorstw,

3. zapoznanie ze specyfikg rynku, umozliwiajgce praktyczne wykorzystanie wiedzy w realiach dziatania
organizacji w otoczeniu rynkowym,

4. ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych poprzez aktywne uczestnictwo w dziataniach

organizacji,

5. zapoznanie ze sposobami dokumentowania pracy oraz metodami oceny efektywnosci dziatalnosci
organizacji, w tym analizg wynikéw i tworzeniem raportow,
6. zapoznanie z systemami informatycznymi stosowanymi w zarzgdzaniu organizacjami oraz umozliwienie

ich obstugi w praktyce.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci zobligowania sg do przeczytania regulaminu praktyk, ktdry znajduje na stronie internetowej
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Ocena wniosku i kompletnosci ~ |51.0% 100.0%
efektow uczenia sie dokumentéw ztozonych przez

Studenta w systemie

elektronicznym przez opiekuna

praktyk
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur n/d

Uzupetniajaca lista lektur n/d

Adresy eZasobdéw Podstawowe

https://wzr.ug.edu.pl/studenci/praktyki - Regulamin praktyk

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Seminarium dyplomowe 1, PG_00178229

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizagji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Ewa Malinowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 4.0 16.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie studentom zasad przygotowania pracy dyplomowej, zapoznanie z

zasadami formalnymi, merytorycznymi i metodycznymi jej opracowania, a takze przygotowanie do napisania

wstepnej wersji pierwszej czesci pracy:

hrON~

wersji drugiej czesci pracy

Przygotowanie do okreslenia zakresu tematycznego pracy
Przygotowanie do opracowania ogdlnej struktury pracy licencjackiej oraz planu pracy
Przygotowanie do zgromadzenia i krytycznej analizy literatury przedmiotu

Korygowanie i wstepne zatwierdzenie pierwszej czesci pracy, przygotowanie i oméwienie wstepnej

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_UO07] Student potrafi
przygotowacé prace pisemne oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student opracowuje wstepny
zarys swojej pracy licencjackiej, w
postaci okreslenia jej planu,
struktury, literatury, gtéwnych
zatozen teoriopoznawczych,
metodycznych i praktycznych
dotyczacych podjetego problemu
badawczego.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZL3_KO01] Student jest gotow
do zdobywania wiedzy potrzebnej
do rozwigzywania problemoéow
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student korzysta ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby méc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy, ze $wiadomoscig
koniecznosci biezgcej aktualizacji
zrodet potrzebnych do wtasciwego
przygotowania pracy.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK3] text preparation/written work

[ZARZL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
procesach decyzyjnych oraz
zarzadczych.

Student definiuje zasady
merytorycznego i formalnego
przygotowania sie do napisania
pracy licencjackiej oraz dobiera
wiasciwg, podstawowa literature
naukowg potrzebng do napisania
tej pracy zgodnie z wybranym
problemem badawczym

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[ZARZL3_U10] Student potrafi w
sposob jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, za pomoca réznych
Srodkéw przekazu.

Student realizuje zatozony plan
pracy, na podstawie
zgromadzonego materiatu
przygotowuje tresci pracy na
podbudowie literaturowe;.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student wskazuje zagadnienia i
problemy dotyczgce badanego
zjawiska, jakie powinien
uwzgledni¢ w strukturze swojej
pracy licencjackiej oraz
identyfikuje, w jaki sposéb
powinny by¢ one ze sobg
powigzane w pracy.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZL3_UO01] Student potrafi
analizowac i interpretowac
procesy oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujac
wiedze i narzedzia z zakresu nauk
0 zarzgdzaniu i jako$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student identyfikuje, dobiera i
analizuje literature naukowg oraz
inne zrodta, a takze zjawiska
gospodarcze i rynkowe potrzebne
do napisania pracy licencjackiej.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work
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Tresci przedmiotu

prof. dr hab. Matgorzata Z. Wisniewska:

Zarzadzanie jakoscig, srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy; Koncepcje (TQM, Six Sigma, Lean
management, Kaizen i inne), metody, narzedzia zarzadzania jakoscig i ich zastosowanie oraz kultura jakosci
i doskonatos$ci; Zarzgdzanie jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci i kultura bezpieczenstwa zywnosci;
Jakos¢ ustug, w tym medycznych, gastronomicznych, edukacyjnych, bankowych i innych; Kultura
bezpieczenstwa pacjenta; Rozwoj zrownowazony.

dr hab. prof. UG. Pawet Antonowicz:

Zarzgdzanie strategiczne, analizy scenariuszowe rozwoju biznesu, plany inwestycyjne, biznesplany, analizy
otoczenia makro / mikro; Systemy wczesnego ostrzegania przed niewyptacalnoscia / upadtoscia
przedsigbiorstw; a takze mikro i makro uwarunkowania upadto$ci i restrukturyzacji przedsigbiorstw w Polsce
- ekonomiczna analiza prawa i aspekty zarzadcze; Analiza finansowa, ekonomiczno-finansowa, decyzje
menedzerskie, optymalizacja procesowa i modelowanie biznesowe; Rynek kapitatowy, gietda,
makroekonomia i wptyw czynnikéw MAKRO na wybrane indeksy gietdowe, a takze zmienno$c¢ cen akgji ich
komponentéw.

dr hab. prof. UG Joanna Sadkowska:

Zainteresowania naukowe; Przedsiebiorczo$¢ rodzinna; Firmy rodzinne na rynku polskim; Kulturowe
uwarunkowania dziatalnosci podmiotéw rodzinnych; Kultura ryzyka; Kultura ryzyka w zarzgdzaniu projektami.

dr Mariusz Chmielewski:

Zarzadzanie ryzykiem w organizacji; zarzgdzanie wartoscig podmiotéw gospodarczych; Zrownowazony
rozwdj organizacji; Otoczenie organizacji jako czynnik wpltywajgce na jej efektywnos¢; Restrukturyzacja
finansowa jako narzedzie odbudowy wartosci; Zarzadzanie projektem w organizaciji.

dr inz. Ewa Malinowska:

Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwo produktu zywnosciowego; Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy; Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji; Narzedzia pomiaru i doskonalenia jako$ci produktéw,
systemow, ustug; Ekonomika i koszty jakosci; Znormalizowane systemy zarzgdzania; Nowoczesne systemy
zarzadzania przedsigbiorstwem.

dr Paulina Nogal:

Ekonomiczno-prawne aspekty funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci:Stosowanie
nieuczciwej konkurencji, stosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych, stosowanie praktyk
monopolistycznych; Stosowanie przez przedsigbiorstwa znakéw towarowych oraz ochrona tych znakéw;
Wykorzystywanie znakéw podobnych w celu podszywania si¢ pod konkurencjg; Prawa autorskie i ich
ochrona na réznych polach eksploataciji; Przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu (w
szczegolnosci dziatania na szkode wierzycieli); Otoczenie przedsiebiorstwa w ujeciu mikro i makro.

dr Renata Ptoska:

Etyczne aspekty dziatalnosci biznesowej; Odpowiedzialny i zréwnowazony biznes (ESG); Odpowiedzialny i
zrownowazony marketing; Komunikowanie w zakresie zrbwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu;
Funkcjonowanie podmiotéw sektora turystycznego; Turystyka odpowiedzialna i zrbwnowazona; Turystyka
morska i inne sektory tzw. niebieskiej gospodarki; Funkcjonowanie podmiotéw ustugowych i produkcyjnych;
Rynki czasu wolnego; Zarzadzanie relacjami z interesariuszami; Analiza otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstwa.

dr Joanna Préchniak:

Problematyka zréownowazonego rozwoju przedsiebiorstw oraz zarzgdzania zréwnowazong wartoscig
przedsiebiorstwa; Raportowanie zréwnowazone; Zréwnowazone finanse; Ocena i rozwdj dziatalnosci
przedsigbiorstw; Inkubacja, rozwdj i finansowanie start-up-ow.
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dr Jedrzej Sicinski:

Problematyka dotyczaca bankructw oraz upadtosci przedsigbiorstw, ze szczegdlnym naciskiem na systemy
wczesnego ostrzegania przed upadioscig (SWO); Wspétczesne wyzwania zarzgdzania strategicznego (w
tym nihilizm planistyczny); Problematyka zarzgdzania wysokimi technologiami oraz analiza potencjatu tzw.
gigantéw technologicznych i ztozonosci ich relacji z otoczeniem. Praktyczny wymiar wiedzy o zarzgdzaniu,
obejmujgcy uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej, komercjalizacje oraz inkubacje przedsiebiorczosci.

dr Malgorzata Szymanska-Bratkowska:

Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakos$cig, TQM;Japonskie techniki doskonalenia jakosci (m.in. Lean
Management, Kaizen, Green Lean, Lean Office, Lean Healthcare) w przedsiebiorstwach produkcyjnych i
ustugowych;Zréwnowazone organizacje - zagadnienia zwigzane z rozwojem zréownowazonym w
przedsigbiorstwach;Zarzadzanie srodowiskiem w przedsiebiorstwie - systemy zarzgdzania srodowiskowego
m.in. wg normy ISO 14001, EMAS; Ekologiczne aspekty w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j,
inicjatywy ekologiczne w przedsigbiorstwie; instrumenty zarzgdzania srodowiskowego;Modele doskonatosci
m. in. EFQM, CAF.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

ocena i zatwierdzenie planu pracy |51.0% 100.0%
— 0golnej struktury, zgromadzonej
literatury, przygotowanej wersji
wstepnej pierwszej czesci pracy;
zgodnie z harmonogramem prac

wyznaczonym przez promotora

Zalecana lista lektur

Z. Szkutnik, Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2005

Podstawowa lista lektur

Uzupetniajgca lista lektur https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/edition/10515

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Prawo z elementami ochrony witasnosci intelektualnej, PG_00178053

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Paulina Nogal

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 43.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem realizowanego przedmiotu jest wyposazenie studentéw w praktyczng i uporzgdkowang wiedze z
zakresu prawa cywilnego, gospodarczego oraz wiasnosci intelektualnej, ktéra pozwoli im: orientowac sie w
systemie zrodet prawa, stosowaé przepisy kodeksu cywilnego oraz wybranych ustaw w praktyce,
analizowac¢ skutki naruszen prawa, zrozumie¢ specyfike prawa gospodarczego i wtasnosci intelektualnej.
Dzieki potaczeniu analizy kazuséw, praktycznych ¢wiczen oraz omoéwieniu realnych przyktadow, studenci
uzyskajg kompetencje niezbedne do samodzielnego przygotowywania i opiniowania uméw oraz
rozwigzywania podstawowych sporéw cywilnych i gospodarczych.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U05] Student potrafi
stosowac normy prawne,
zawodowe i etyczne w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych.

Student umie wdraza¢ przepisy
prawne, standardy zawodowe
oraz normy etyczne podczas
podejmowania decyzji
biznesowych.

[SU4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO07] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie regulacje oraz normy
prawne, organizacyjne i etyczne,
w tym dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej - istotne z
punktu widzenia podejmowania
decyzji biznesowych.

Student dysponuje pogtebiong
wiedzg i rozumieniem przepisow
prawnych, zasad organizacyjnych
oraz norm etycznych, w
szczegolnosci dotyczgcych
ochrony wiasnosci intelektualnej,
ktore sg kluczowe przy
podejmowaniu decyzji
biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written
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Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do prawoznawstwa zrédta prawa i jego systematyka; obowigzywanie prawa; rodzaje
wyktadni oraz ich zastosowanie w obrocie gospodarczym.

2. Przestanki waznosci czynnos$ci prawnych (niewaznos¢, bezskutecznos$é), sankcje wadliwosci czynnosci
prawnych, forma czynnosci prawnych, przedawnienie roszczen.

3. Podstawy prawa cywilnego i handlowego (kluczowe pojecia i zagadnienia wprowadzajace do danej gatezi
prawa, w tym przedsiebiorca, przedsiebiorstwo, firma, odpowiedzialno$¢ za zobowigzania, podmioty prawa
cywilnego, szczegolne regulacje dotyczgce spétek handlowych).

4. Zabezpieczenia i egzekucja w obrocie gospodarczym.

5. Postepowanie odwotawcze w sprawach cywilnych.

6. Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

7. Zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnos¢ wolna, koncesjonowana i
regulowana.

8. Konstrukcja umowy w obrocie gospodarczym - elementy, strony, wybrane klauzule umowne.

9. Prawa konsumenta.

10. Podstawy prawa rodzinnego.

11. Prawo wtasnosci przemystowej.

12. Prawo wtasnosci intelektualnej, w tym prawo nowych technologii. Prawo konkurencji.

13. Prawne aspekty e-marketingu i reklamy.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
oceniania OSIagan.ych test/egzamin 51.0% 100.0%
efektéw uczenia sie
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Muras Z., Podstawy prawa, C.H. Beck, wyd. 5, Warszawa 2019.
2. Katner W., Prawo cywilne i handlowe w zarysie, wyd. 8, Warszawa
2021.

3. Gronkiewicz-Waltz H., Wierzbowski M. (red.), Prawo gospodarcze.
Aspekty publicznoprawne, wyd. 1, Warszawa 2020.

4. Sienczyto-Chlabicz J., (red.), Prawo wtasnosci intelektualnej. Teoria i
praktyka. Wolters Kluwer, wyd. 1, Warszawa 2021.

5. Nogal P., Ekonomiczno-prawne aspekty stosowania nieuczciwej
konkurencji w zakresie oznaczen wprowadzajgcych w btad, 2021,
Uniwersytet Gdanski.

6. Nogal P.., Porozumienia ograniczajgce uczciwg konkurencje na
polskim rynku, 2020, Rozdziat, Zarzadzanie rozwojem
przedsigbiorstwa: perspektywa nauki i praktyki gospodarczej.

7. Zielinski P., Zasady ogolne prawa w prawie migdzynarodowym
publicznym oraz prawie europejskim weztowe poréwnanie, Prawo i
Wiez, Torun 2019, nr 1 (27) s. 58-71.
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Uzupetniajaca lista lektur Akty prawne:

1. ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw (t.,j. Dz. U. z
2024 r. poz. 236 z pézn. zm.);

2. ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 1796);

3. ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2025 r.
poz. 383).

4. ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1061 z pézn. zm.);

5. ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1568 z p6zn. zm.);

6. ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego (t..
Dz. U.z2025r. poz. 46 z pézn. zm.).

7. Traktat Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej o Prawie
Autorskim, sporzadzony w Genewie dnia 20 grudnia 1996 r. (Dz.U.
2005 nr 3 poz. 12).

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Wybdr wtasciwej metody wyktadni (jezykowa, celowo$ciowa, systemowa) przy interpretaciji zapisu umowy
handlowe;.

2. Sporzadzenie analizy klauzul umownych w umowie spoiki z 0.0. przestanki waznosci czynnosci prawnej,
skutki niewaznosci.

3. Odpowiedzialnos¢ wspolnikéw/przedsiebiorcy za zobowigzania.

4. Poréwnanie form: jednoosobowa dziatalnosé, spoétka cywilna, spotki handlowe dobér optymalnej struktury
do prowadzenia dziatalnosci.

5. Wezwanie do zaptaty w postepowaniu nakazowym i upominawczym.

7. Schemat odpowiedzialnosci majgtkowej matzonkéw wobec wierzycieli.

8. Opracowanie strategii ochrony patentowe;.

9. Granice reklamy poréwnawczej wyktadnia przepisow Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zachowania konsumentéw, PG_00178240

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Liwia Delinska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie istoty interdyscyplinarnego podejscia do zachowan konsumentow

oraz poznanie ich uwarunkowan. Studenci powinni zrozumie¢ przebieg procesu podejmowania decyzji przez

konsumenta oraz poznaé kierunki zmian rynkowych w zakresie zachowaniach konsumentéw, co umozliwi
planowanie skutecznych strategii marketingowych na rynku. Dodatkowo, celem przedmiotu jest
ksztattowanie swiadomych i prospotecznych postaw konsumenckich wsréd studentéw.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposo6b weryfikacji i oceny efektu
[ZARZL3_U02] Student potrafi Student identyfikuje problemy [SUZ2] presentation/project/paper/
identyfikowac¢ problemy zwigzane |zwigzane z rozpoznawaniem i report
z funkcjonowaniem organizacji, przewidywaniem zachowan [SU8] observation of student's
realizowanymi w niej procesami konsumentow oraz przedstawia independent or team work
oraz jej relacjami z otoczeniem mozliwe rozwigzania
oraz proponowac¢ adekwatne marketingowe.
rozwigzania.

[ZARZL3_WO06] Student w Student wyjasnia mechanizmy [SW4] test/exam - oral or written
zaawansowanym stopniu zna i podejmowania decyzji [SW1] oral statement/

rozumie zasady racjonalnego konsumenckich oraz analizuje je | conversation/discussion
podejmowania decyzji w w kontekscie racjonalnosci

odniesieniu do poszczegdlnych wyboroéw i strategii

zasobow, obszaréw marketingowych.

funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzadzania.

[ZARZL3_WO03] Student w Student wyjasnia, w jaki sposéb
zaawansowanym stopniu zna i czynniki spoteczne, kulturowe i
rozumie charakter oraz dynamike |ekonomiczne wptywajg na
relacji miedzy organizacja i zachowania konsumentéw oraz
interesariuszami, a takze relacje miedzy organizacja a jej
zjawiska, procesy i powigzania otoczeniem.

wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZARZL3_WO04] Student w Student analizuje zachowania
zaawansowanym stopniu zna i konsumentéw w wymiarze
rozumie role, miejsce oraz indywidualnym i grupowym oraz
zachowania cztowieka w opisuje ich wptyw na dziatania
organizacji - w wymiarze organizacji.

indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U06] Student potrafi Student wykorzystuje i integruje
wykorzystywac i integrowaé wiedze z nauk o zarzadzaniu i
wiedze z zakresu nauk o jakosci, a szczegolnie marketingu,
zarzgdzaniu i jakosci, a takze w celu analizowania oraz
ekonomii i finanséw na potrzeby rozwigzywania ztozonych
rozstrzygania dylematéw oraz problemdéw rynkowych zwigzanych
rozwigzywania ztozonych z zachowaniami konsumenckimi.

probleméw zarzgdczych,
pojawiajgcych sie w pracy

zawodowe;.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do zachowan konsumentow

. Proste i ztozone modele zachowan nabywczych

. Proces podejmowania decyzji przez konsumenta

. Sciezka zakupowa oraz doswiadczenia konsumentéw
Psychologiczne uwarunkowania zachowan konsumentéw
Spoteczne i kulturowe uwarunkowania zachowan konsumentéw
. Technologiczne uwarunkowania zachowan konsumentéw

. Badanie satysfakcji konsumentéw

. Trendy i zmiany w zachowaniach konsumentow

©CONOORWN

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania osigganych test pisemny 51.0% 50.0%
efektéw uczenia Sie praca projektowa zakonczona 51.0% 50.0%
prezentacjg
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. K. Mazurek-t.opacinska, Zachowania konsumentéw na

2021.

Naukowe PWN, Warszawa 2022.

wspotczesnym rynku, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa,

2. M. Bartosik-Purgat (red.), Zachowania konsumentow. Globalizacja,
nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie spoteczno-kulturowe,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

3. K. Stasiuk, D. Maison, Psychologia konsumenta, Wydawnictwo

Uzupetniajaca lista lektur Materiaty przygotowane przez wyktadowcow.

Adresy eZasobdw

Data wygenerowania:  19.11.2025 14:06
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Wymien i wyjasnij modele zachowan konsumentéw
2. Scharakteryzuj czynniki warunkujgce zachowania konsumentow

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Strona

3z3







Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Metody i narzgdzia HRM , PG_00178231

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Agata Borowska-Pietrzak
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z wybranymi metodami i narzedziami wykorzystywanymi w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, ze szczegélnym uwzglednieniem ich zastosowania w praktyce
organizacyjnej. Studenci nauczg sie analizowa¢ dane HR, wspiera¢ procesy decyzyjne oraz dobieraé

odpowiednie rozwigzania do konkretnych wyzwan personalnych. Przedmiot rozwija umiejetnosci operacyjne

w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzagdzania.

Student rozréznia i ocenia
mozliwo$ci aplikacji narzedzi
stosowane w zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi, umozliwiajgce
podejmowanie racjonalnych
decyzji personalnych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
procesach decyzyjnych oraz
zarzadczych.

Student opisuje zasady i wyjasnia
znaczenie danych kadrowych w
podejmowaniu decyzji
personalnych, a takze wyjasnia
zastosowanie wybranych
systemow informatycznych
wspierajgcych HRM.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

Student identyfikuje i wyjasnia
znaczenie wybranych metod i
narzedzi HRM w ksztattowaniu
zachowan pracownikéw w
organizacji.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Student tworzy i stosuje techniki
oraz metody oraz narzedzia HRM
wspierajgce procesy
podejmowania decyzji
personalnych w organizaciji.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowac problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student opracowuje odpowiednie
metody oraz narzedzia HRM w
celu rozwigzania problemoéw
personalnych w organizaciji.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_UO03] Student potrafi
pozyskiwac dane z wiasciwie
wybranych i zweryfikowanych
zrodet oraz wykorzystywac te
dane na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk

gospodarczych.

Student skutecznie przekazuje
informacje z wiarygodnych zrédet
w celu analizy proceséw HRM.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

NO O WN =

. Zarzadzanie karierami w wymiarze indywidualnym, zarzadzanie karierami w wymiarze organizacyjnym,
. Istota wynagradzania pracownikéw, formy ptac, sktadniki $wiadczen ze stosunku pracy,

. Taryfowy system wynagrodzen, akty prawne stuzgce do normowania wynagrodzen pracownikdéw

. Dobor form ptac, dobér sktadnikéw ptac i Swiadczen pozaptacowych,
. Planowanie zatrudnienia i analiza pracy

. Analiza CV i aplikacji zatrudnienia

. Rozmowy kwalifikacyjne i psychologiczne narzedzia selekcyjne

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni zna¢ podstawowe koncepcje i teorie zwigzane z modelami zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

pisemny projekt i jego prezentacja

51.0%

50.0%

egzamin pisemny

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Koncepcje,
metody, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
2. Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim, , PWE,

Warszawa 2014.

3. Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, C.H Beck, Warszawa 2011
4. M. Sidor-Rzadkowska, Kompetencyjne systemy ocen
pracownikow, Wolters Kluwer, Krakéw 2006.

5. M. Dale, Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Wolters

Kluwert, 2012.

6. M. Armstrong, S.Taylor, Armstrong's Handbook of Human
Resource Management Practice, Kogan Page, 2023.

Uzupetniajaca lista lektur

1. Krél H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

PWN, Warszawa 2011.

2. Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Oficyna

Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

3. Czubasiewicz H., Okresowe ocenianie pracownikéw. Konfiguracja i
projektowanie systemu, Wyd. UG, Gdansk 2005.
4. Oleksyn T., Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Wolters

Kluwer, Warszawa 2017.

5. R. A. Swanson, Zarzadzanie rozwojem zasobami ludzkimi, PWN,

2023.

Data wygenerowania:
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Adresy eZasobdow Podstawowe

https://zzl.ipiss.com.pl/ - link do strony IPISS, kwartalnik ZZL
Uzupeiajace

https://hrstandard.pl/ - link do HRStandard

Przyktadowe zagadnienia/ Jakie sg narzedzi planowania rozwoju pracownikow?

; Jakie sg motywacyjne formy ptac?
przyktadowe pytanla/ Modele i narzedzia warto$ciowanie pracy

realizowane zadania Jak analizowa¢ CV kandydata i aplikacje zatrudnienia
Metody i formy wprowadzenia do prac
Praktyki zawodowe Nie dotyczy

w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Doradztwo na rynku nieruchomosci, PG_00178232

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Ewelina Nawrocka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest przygotowanie studentéw do wykonywania zawodéw zwigzanych z doradztwem na rynku
nieruchomosci, posrednictwem w obrocie nieruchomosciami i wyceny nieruchomosci.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania.

Student wyjasnia zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji w gospodarowaniu
nieruchomosciami, wykorzystujgc
dostepne zrodta informagciji i dane
rynkowe.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finansow -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Student poprawnie wykorzystuje
narzedzia do analizy informac;ji
przestrzennych, prawnych i
rynkowych w procesie
podejmowania decyzji
dotyczacych gospodarowania
nieruchomosciami.

[SU5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06
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Tresci przedmiotu )
I. Zrodta informacji o nieruchomosciach

- Ewidencja gruntéw i budynkéw oraz ksiegi wieczyste w okreslaniu stanu nieruchomosci

- Akty notarialne jako dowody rynkowe o cenach nieruchomosci

- Pojecie granicy nieruchomosci gruntowej i pozyskiwanie danych o jej przebiegu w celu opisu
- Zrédta informacji o uzbrojeniu terenu, oznaczenia graficzne i opisowe

- Analizy (raporty, oceny) wptywu czynnikéw $rodowiskowych na nieruchomos$é

- Geoportal krajowy i inne mapy tematyczne

- Raporty branzowe

Il. Zasady obrotu nieruchomos$ciami

- Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - wybrane zagadnienia.

- Istota i cele obrotu nieruchomosciami.

- Prawa i obowigzki posrednika w obrocie nieruchomosciami.

- Status prawny posrednika w obrocie nieruchomosciami

- Definicja posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz dziatalno$ci zawodowej w zakresie posrednictwa w
obrocie nieruchomos$ciami.

- Zakres czynnosci zawodowych posrednika w obrocie nieruchomos$ciami.

- Formy wykonywania dziatalno$ci zawodowe;.

- Doskonalenie kwalifikacji zawodowych przez posrednika w obrocie nieruchomosciami.
- Odpowiedzialno$¢ zawodowa, cywilna i karna posrednika w obrocie nieruchomosciami.
- Organizacje zawodowe posrednikdw w obrocie nieruchomosciami.

- Definicja organizacji zawodowe;.

- Uprawnienia organizacji zawodowych.

- Zasady etyki w biznesie i etyka zawodowa w posrednictwie w obrocie nieruchomosciami.
- Rola etyki we wspotczesnych relacjach gospodarczych.

- Specyfika etyczno-moralna ustugi posrednictwa.

- Wprowadzenie do problematyki obrotu nieruchomosciami.

- Istota i cele obrotu nieruchomosciami.

- Wspétczesne koncepcje obrotu nieruchomosciami.

- Uczestnicy procesu obrotu nieruchomosciami.

- Procedury w obrocie nieruchomosciami.

- Pozyskiwanie nieruchomosci do transakcji.

- Pozyskiwanie oséb zainteresowanych transakcja.

- Tworzenie baz danych o nieruchomosciach.

- Wspétpraca z innymi posrednikami w obrocie nieruchomosciami.

Ill. Rola rzeczoznawcy majgtkowego w doradztwie na rynku nieruchomosci

- Opracowania i ekspertyzy niestanowigce operatu szacunkowego

- Zakres tematyczny opracowan i ekspertyz

- Tres¢ i forma opracowan i ekspertyz

- Obszar i zakres dziatalnosci w ramach doradztwa na rynku nieruchomosci

- Sztuka prezentacji, argumentacji i mediacji, metody i narzedzia pracy w ramach doradztwa na rynku
nieruchomosci

- Audyt nieruchomosci (due diligence)

- Rynek nieruchomosci jako przedmiot doradztwa

- Przyktady ekspertyz, opracowan i doradztwa

IV. Zagadnienie praktyczne

- Urbanistyka i architektura - wybrane zagadnienia.

- Podstawy urbanistyki.

- Podstawy architektury.

- Przygotowanie biznesplanu dla biura obrotu/doradztwa na rynku nieruchomosci.
- Przygotowanie nieruchomosci do obrotu (home staging).

- Marketing na rynku nieruchomosci.

- Podstawy tworzenia stron internetowych.

- Doradztwo na rynku nieruchomosci.

Wymagania wstepne

i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych Egzamin pisemny 51.0% 50.0%

efektow uczenia sie Realizacja zadania problemowego |51.0% 50.0%

Data wygenerowania: 19.11.2025 14:06 Strona 2z4




Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Doganowski R., Obrot nieruchomosciami w teorii i praktyce,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012. Rozdziat: 4, 5, 8, 9,16.

2. Forys |., Obrot nieruchomosciami, Wyd. Poltext, Warszawa 2009,
rozdziat 7.

3. Karpinski W., Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - tworzenie
i doskonalenie warsztatu pracy, Wydanie: 3, C.H. Beck, Warszawa
2012, s. 89-122, 221-256.

Uzupetniajaca lista lektur

1. Biatopiotrowicz G., Psychologia sprzedazy nieruchomosci, Poltext,
Warszawa 2010.

2. Brzezinski Z. (red.), Posrednik na rynku nieruchomosci, (wyd. Il
zaktualizowane i uzupetnione), Wyd. Poltext, Warszawa 2008.

3. Kucharska Stasiak E., Nieruchomos$¢ w gospodarce rynkowe;j,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

4. Brzeski W.J. i inni (red). Nieruchomosci w Polsce, posrednictwo i
zarzadzanie, kompendium, Europejski Instytut Nieruchomosci,
Warszawa-Krakéw 2008.

5. Nawrocka Ewelina: Analiza realizacji zaktadanych kierunkéw rozwoju
obstugi rynku nieruchomosci w Polsce, Zarzgdzanie i Finanse,
Uniwersytet Gdanski, vol. 12, nr 4, 2014, s. 297-321.

6. Wojewnik-Filipkowska Anna, Koszarek-Cyra Aleksandra, W:
Wspétczesne wyzwania gospodarowania nieruchomosciami / Marona
Barttomiej, Gluszak Michat (red.), 2022, Warszawa, Difin, s.95-129.

Adresy eZasobow

Podstawowe

https://libra.ibuk.pl/reader/lokalny-rynek-najmu-mieszkan-anna-gorska-
anna-mazurczak-261154 - Gérska A., Mazurczak A., Strgczkowsk L.,
Lokalny rynek najmu mieszkan, Uniwersytet Ekonomiczny w

Poznaniu, Poznan 2021, (Dostep w Ibuk Libra)
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przyktadowe zagadnienia teoretyczne:

1. Oméw znaczenie raportdw branzowych i analiz srodowiskowych w konteks$cie planowania inwestycji na
rynku nieruchomosci.

2. Opisz podstawowe elementy, jakie powinny znalez¢ sie w bazie danych nieruchomosci przeznaczonych
do obrotu.

3. Wyjasnij podstawowe zadania posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz jego odpowiedzialno$¢
zawodowa.

4. Przedstaw obszary dziatalno$ci rzeczoznawcy majagtkowego w kontekscie doradztwa.

Przykladowe zagadnienia praktyczne:

1. Skorzystaj z Geoportalu Krajowego, rejestru EGIiB oraz wybranego serwisu mapowego, aby pozyskac:

- numer dziatki i obreb ewidencyjny,

- powierzchnig i granice dziafki,

- klasyfikacje uzytkow,

- uzbrojenie terenu,

- dostepnos¢ do drég publicznych,

- strefe ochrony srodowiskowej (jesli dotyczy).

2. Na podstawie dostepnych danych rynkowych (raporty, portale ogtoszeniowe, publikacje branzowe):

- scharakteryzuj sytuacje na lokalnym rynku nieruchomosci (popyt, podaz, ceny),

- wskaz potencjalne mozliwosci wykorzystania nieruchomosci (mieszkalne, ustugowe, inwestycyjne),

- sformutuj rekomendacje dla klienta wtasciciela nieruchomosci w zakresie sprzedazy, dzierzawy, lub zmiany
sposobu uzytkowania.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Marketing branzowy, PG_00178233

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Tomasz Dryl
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych z marketingiem branzowym,
szczegolnie poznanie specyfiki marketingu B2B oraz B2C, marketing MSP, débr FMCG, a takze specyfiki
poszczegdinych branz: marketingu spotecznego, kultury, czasu wolnego, terytorialnego, politycznego. W
procesie ksztatcenia w przedmiocie zostang takze scharakteryzowane dziatania marketingu podmiotéw

leczniczych, podmiotéw na rynku nieruchomosci, podmiotéw przemystowych, ustug finansowych, podmiotéw

branzy fashion/beauty, dobr luksusowych. Dopetnieniem ksztatcenia w przedmiocie bedg tematy nowych
branz marketingu a takze budowania $ciezki kariery w pracy w marketingu.

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:06

Strona 1




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_W02] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie istote oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student zna i rozumie specyfike
funkcjonowania organizacji w
wybranych branzach (np. B2B,
FMCG, ustugi, sektor publiczny),
identyfikuje ich kluczowe obszary
marketingowe oraz opisuje
powigzania migdzy procesami
marketingowymi a otoczeniem
branzowym.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student identyfikuje specyficzne
problemy marketingowe
wystepujgce w wybranych
branzach, analizuje ich przyczyny
i proponuje rozwigzania
dostosowane do warunkow
rynkowych i charakteru sektora.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_UO07] Student potrafi
przygotowacé prace pisemne oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student przygotowuje prace
pisemng oraz prezentacje
multimedialng i ustng na temat
specyfiki dziatan marketingowych
w wybranym sektorze gospodarki,
z wykorzystaniem przyktadéw
branzowych i wiasciwej
terminologii, aktualnych danych.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report
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Tresci przedmiotu

Wykiad:

1. Marketing B2C a marketing B2B (2h)

2. Marketing spoteczny / non profit / polityczny (2h)

3. Marketing w obszarze non-profit (2h)

4. Marketing polityczny (2h)

5. Marketing instytucji finansowych (2h)

6. Specyfika marketingu komercyjnego w wybranych branzach (1h)

7. Marketing w sporcie (1h)

8. Marketing w branzy modowej (2h)

9. Marketing w branzy beauty (2h)

10. Marketing débr luksusowych (2h)

11. Marketing w turystyce (2h)

Cwiczenia:

N

. Marketing spoteczny / non profit / polityczny case study (3h)

2. Marketing w obszarze non-profit - case study (3h)

3. Marketing polityczny kampania marketingu politycznego (3h)

4. Marketing instytucji finansowych - case study (3h)

5. Specyfika marketingu komercyjnego w wybranych branzach - case study (2h)

6. Marketing w sporcie - case study (2h)

7. Marketing w branzy modowej- case study (3h)

8. Marketing w branzy beauty - case study (3h)

9. Marketing débr luksusowych - case study (2h)

10. Marketing w turystyce - case study (2h)

11. Nowe branze z perspektwy marketingu (2h)

12. Kariera w marketingu - Sciezki kariery (2h)
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Laboratorium:

1. Wprowadzenie do projektu marketingu branzowego (2h)

2. Realizacja projektu : zbieranie danych, konsultacje, wizyty studyjne, weryfikacje (11h)

3. Prezentacja projektu (2h)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Test pisemny

51.0% 50.0%

wykonanie pracy zaliczeniowej -
projekt lub prezentacja

51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Armstrong G., Kotler P., Keller K., Marketing. Wprowadzenie, wyd.
Nieoczywiste 2022.

2. Szromnik A., Marketing terytorialny: miasto i region na rynku,
Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

3. Jezinski M. (red.), Marketing polityczny w poszukiwaniu strategii
wyborczego sukcesu, Dom Wydawniczy "Duet", Torun 2014.

4. Serwanski T., Marketing kulturowy. Spoteczno-kulturowe aspekty
komunikacji marek w Polsce, PWE Warszawa 2022

5. Kall J. iin., Marka modowa. Jak zrozumie¢ konsumenta mody i
stworzy¢ marke szytg na miare? PWE Warszawa 2019.

6. Sznajder A., Marketing sportu, PWE Warszawa 2015.

7. Golik-Gorecka G., Marketing business to business, Difin, Warszawa,
2004.

8. W. Dryl, T. Dryl, U. Keprowska, Nowe 4P marketingu, CeDeWu
Warszawa 2023.

Uzupetniajgca lista lektur

Kotler P., Keller, K., Marketing, Rebis 2012.

Materiaty przygotowane przez wyktadowcéw.

Adresy eZasobdw

Podstawowe

https://kosmetyczni.pl/wp-content/uploads/2024/10/
Kosmetyczni_Kosmetyczna_Polska_Raport_o_stanie_branzy 2024 4.
- Marketing w branzy beauty:
https://www.studiapolitologiczne.pl/pdf-117545-46702?
filename=W%20jakim%20zakresie.pdf3 - Marketing polityczny

https://sbc.org.pl/Content/445843/W%C4%85sowska.pdf2. - marketing
organizacji non profit

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. scharakteryzuj réznice narzedzi marketingu b2b i b2C

2. wymien i opisz gtéwne elementy marketingu politycznego

3. opisz strukture marki na rynku beauty

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Nowoczesne modele biznesowe, PG_00178234

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Mariusz Chmielewski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z koncepcjg modeli biznesowych, ze szczegélnym uwzglednieniem tych

nowoczesnych, a takze metodami ich projektowania. Rozwiniecie umiejetnosci analizowania, oceniania oraz

projektowania nowoczesnych modele biznesowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_W02] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie istote oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student opisuje tradycyjne i
nowoczesne modele biznesowe
oraz wskazuje stabe i mocne
strony réznych typéw modeli
biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO07] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie regulacje oraz normy
prawne, organizacyjne i etyczne,
w tym dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualne;j - istotne z
punktu widzenia podejmowania
decyzji biznesowych.

Student wymienia oraz opisuje
zaréwno prawne, jak i
pozaprawne uwarunkowania
funkcjonowania nowoczesnych
modeli biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Student analizuje i ocenia
nowoczesne modele biznesowe,
uzasadnia ich wartos¢ dla
interesariuszy, a takze wybiera i
wykorzystuje metody stuzgce ich
projektowaniu.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
procesach decyzyjnych oraz

zarzgdczych.

Student wymienia i charakteryzuje
metody, oparte na
wykorzystywaniu danych, stuzgce
projektowaniu i ocenie modeli
biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do modeli biznesowych (pojecie i elementy).

2. Projektowanie modeli biznesowych (uwarunkowania, narzedzia).

3. Tradycyjne modele biznesowe.

4. Nowoczesne modele biznesowe oparte na technologiach cyfrowych i Al.

5. Nowoczesne modele biznesowe oparte na koncepciji zielonej gospodarki i ekonomii wspdtdzielenia.

6. Hybrydowe modele biznesowe.

7. Tradycyjne i nowoczesne formy finansowania modeli biznesowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

Projekt

51.0%

40.0%

Test

51.0%

60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

Jabtonski, A. Jabtonski, M. (red.), Modele biznesu przedsigbiorstw.
Perspektywy rozwoju - ujecie koncepcyjne, Wydawnictwo CeDeWu

, Warszawa 2023.

Goftebiewski, G.; Modele biznesu: podstawy, klasyfikacja,
przyktady, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych.
Poradnik wizjonera, OnePress, Gliwice 2012.
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Uzupetniajaca lista lektur

Antonowicz P. (red.),Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania. Repozytorium
case study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2020.

Berniak-Wozny J, Sliz P, Sicinski J., Empowering Smart Cities
Through Start-Ups: A Sustainability Framework for Incubator-City
Collaboration,Systems, 2025; 13(4):219.

Malinowska, E., Ptoska, R., & Chmielewski, M., Analysis of the
activity of AmRest and Mcdonald's gastronomic networks as the
basis for verification of the sustainable gastronomy model, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie,
Katowice 2025, 216, 303-324.

Slywotzky A.J., Morrison D.J., Andelman B., Strefa zysku.
Strategiczne modele dziatalnosci, PWE, Warszawa 2000.

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://old.wzr.ug.edu.pl/nauka/index.php?str=1900 - https://
old.wzr.ug.edu.pl/nauka/index.php?str=1900 - Antonowicz P. (red.),
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Interaktywny podrecznik z
zakresu zarzadzania. Repozytorium case study dla studentéw,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2020.

Przyktadowe zagadnienia/

przyktadowe pytania/ Projektowanie modeli subskrypcyjnych.

realizowane zadania

Projektowanie modeli opartych na gospodarce obiegu zamknietego.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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